
 

wŞǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ  
ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch  

мт-му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛΣ ƭŜǎ мт Ŝǘ му ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ŝƴ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƎǊŝǾŜǎΣ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ  
 
{ΩƻǇǇƻǎŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŜȄƛƎŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ 
 

wŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜǎ Η 
 

!ǾŜŎ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ /ƻƴŦŞŘŞǊŀƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /D¢-Ch ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ но Ŝǘ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ŝǘ ƭŜ /bC ǊŞǳƴƛ ƭŜǎ у Ŝǘ ф 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƭŜ /b Řǳ {b¦5L-Ch ŜȄƛƎŜ ζ ǉǳŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ ǎƻƛŜƴǘ ǊŞǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ [ŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ Ƴƛƭƛǘŀƴǘǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄ Řƻƛǘ ŎŜǎǎŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŜƴŀŎŜǎ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭŜǾŞŜǎΦ η 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ /b ŜȄƛƎŜ ƭΩŀǊǊşǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ŝǘ ƭŀ ƭŜǾŞŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘŜ 
aŜƭƭŜΦ 
 

/h±L5-мф Υ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Η 
 

5ŀƴǎ ƭϥ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ϦǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎϦ ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝǘ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ Lƭǎ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƛƴŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘǊŜ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ŘŞǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ ŘŞŘƻǳŀƴŜ ŀƛƴǎƛ ǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ 5!{9b ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΦ Lƭ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘǊŀǎǝǉǳŜ Ŝǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŀǳŎǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ ƴΩŜǎǘΣ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ 
Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
 

[Ŝ /b Řǳ {b¦5L-Ch ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ ŀǳȄ L9b Ŝǘ ŀǳȄ 5!{9b ŘϥŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
ŦŀŎŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ - Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎ - ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞΦ /ϥŜǎǘ 
ŀǳȄ L9b Ŝǘ ŀǳȄ 5!{9b ŘϥşǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŜǳȄ ŘϥŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ ƻǳ ƴƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ t9 ŀƛŜƴǘ Ł ƎŞǊŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŘǎΣ Ŝǘ Ł ǎǳōƛǊ ƭϥƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƭŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 
 
! ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ƭƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Η ! ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ 

ŀƭƭŞƎŞǎΣ Ŝǘ ǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Η 
 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ōǊǳǘŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Řƻƴǘ ŘŜǎ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ǎǳǎŎƛǘŜ ǳƴŜ ŘŞŬŀƴŎŜ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜΦ ! ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŦŜǊƳŞ 
трлл ƭƛǘǎ Ŝƴ нлму Ŝǘ Ŝƴ нлмфΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƛƭ ƴŜ ƭŜǎ ŀ Ǉŀǎ ǊƻǳǾŜǊǘǎΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝƴ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ п ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Řƻƴǘ 
флл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǊƛŜƴ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

{b¦5L-ChΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ tǎȅ9b ϧ !9{I Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
с-у ǊǳŜ Dŀǎǘƻƴ [ŀǳǊƛŀǳ формо aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƘǧǇΥκκŦƻ-ǎƴǳŘƛΦŦǊΣ лмрсфоннссΣ ǎƴǳŘƛϪŦƻ-ŦƴŜŎŦǇΦŦǊ  

mailto:snudi@fo-fnecfp.fr


aŀƭƎǊŞ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ƭƛōŜǊǝŎƛŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜ Ŝǘ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜΦ Lƭ ŜȄǇǊƛƳŜ ƭŜ Ǌŀǎ-ƭŜ-ōƻƭ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳȄ ƻǊŘǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƻǊŘǊŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǊŜŦǳǎ 
Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ Lƭ ƳŜǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƛƴǘŜǊǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƭȅŎŞŜƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ C/t9 ŦƻǊƳǳƭŀƛǘ ŎŜǧŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŀǊǘΣ Ł 
ǇƻǊǘŜǊΦ 
 
¦ǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎǊŀƛƴǘŜ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀƭƭŞƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ ŘΩŜũŜŎǝŦΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ƭŀƴǉǳŜǊ ǊŞƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƘȅōǊƛŘŜΣ ǇǊƛǾŜƴǘ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭȅŎŞŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǎΩŜƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ ōŀŎΦ [Ŝ aƛƴƛǎǘǊŜ ŞŎƭŀǘŜ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŀƻǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  
 
/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Η [Ŝ /b ǊŞŀŶǊƳŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜũŜŎǝŦǎ ŘŜƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ с ллл 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ н{н/ ŀƴƴƻƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜǎΦ  
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ Řǳ {b¦5L-Ch ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭϥŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞŀōƻƴŘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
Ǿƛŀ ƭŜǎ ƛƴŜŀǘΣ ǊŜǾşǘ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǳǊƎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊƛŀƴǘ 
ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘǎ Η 
 
[ΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀǳ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŎŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ŀōƻǳǝǊ Η 
 

tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Η 
 

9ƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ζ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ η όǇƻǳǊ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ aΦ /ŀǎǘŜȄύ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜ-ǊŞŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ [ƻƛ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǎǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜǎ 
/!t Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ Ŝǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎ όƧŀƴǾƛŜǊ нлнмύ Ŝǘ Ŝƴ ŀƴƴƻƴœŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴκ
Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜǎ /¢ Ŝǘ /I{/¢Φ [Ŝ /b ŜȄƛƎŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ Cb9/ Ct-Ch Ŝǘ ƭŀ 
CDC-ChΣ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ 
tǳōƭƛǉǳŜ ό¢Ctύ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ /!t Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ /I{/¢Φ  
 
[Ŝǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ǾƛŎǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ {b¦5L ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ƭŜǎ ǎŀƛǎƛƴŜǎ ŘŜǎ /!5! ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳǳǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ƴƻǳǎ ŀȅŀƴǘ 
ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ƻǳǾǊŜƴǘ ǳƴŜ ōǊŝŎƘŜ ǇƻǳǊ 
ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
tƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ƭϥŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ¢Ct Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

{b¦5L-ChΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ tǎȅ9b ϧ !9{I Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
с-у ǊǳŜ Dŀǎǘƻƴ [ŀǳǊƛŀǳ формо aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƘǧǇΥκκŦƻ-ǎƴǳŘƛΦŦǊΣ лмрсфоннссΣ ǎƴǳŘƛϪŦƻ-ŦƴŜŎŦǇΦŦǊ  
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{b¦5L-ChΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ tǎȅ9b ϧ !9{I Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
с-у ǊǳŜ Dŀǎǘƻƴ [ŀǳǊƛŀǳ формо aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƘǧǇΥκκŦƻ-ǎƴǳŘƛΦŦǊΣ лмрсфоннссΣ ǎƴǳŘƛϪŦƻ-ŦƴŜŎŦǇΦŦǊ  

¦ƴ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ η ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Η 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ η ǎƻƴ ζ 
ŀƎŜƴŘŀ ǎƻŎƛŀƭ ηΦ Lƭ ǇǊŞǘŜƴŘ ζ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ η ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ŎŜǧŜ ζ 
ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ η ǊƛƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻǾƻŎŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎŜǳƭǎ 
ƭŜǎ t9 ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ н Ł т ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ό!9{I ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΧύΣ ǊƛŜƴ Η LƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Η [Ŝ /b ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ 
ƭϥŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ƛƴŘƛŎƛŀƛǊŜ ŘŜǎ !9{I Ŝǘ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  
 
tƻǳǊ ƭŜ /bΣ ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ !9{IΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƎƴŜ ŎƻƳƳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀƎŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Řƻƛǘ 
şǘǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞΦ [Ŝ {b¦5L-Ch ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥŜȄƛƎŜǊ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ нл҈ ŘŜ 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ǎǳōƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎŜƭ ŘŜ 
ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ŎǳƳǳƭŞ Ł ƭΩƛƴƅŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нлллΦ [Ŝ /b ŜȄƛƎŜ 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ 
ƭΩ9ŘǳŎŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ пф Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜΣ ǎƻƛǘ муо ŜǳǊƻǎ ƴŜǘ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩƻƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ /b Řǳ {b¦5L-Ch ƴŜ ŎŀǳǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ DǊŜƴŜƭƭŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ .ƭŀƴǉǳŜǊ ǉǳƛ 
ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎΦ 
 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řǳ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ η ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻǎ 
ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛǘ ζ ƳŀƴŀƎŞŜ η ǇŀǊ ǳƴ ζ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ η Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ tt/wΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ƘƻǳƭŜǧŜ ŘŜ wI ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜǎ 5wI ŘΩǳƴŜ ;ŎƻƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 5Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳŀǘŀƎŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎ όŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǘŜǎ Ŝƴ ζ ŎƻƴǎǘŜƭƭŀǝƻƴ η ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ пŝƳŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ζ ƛƴǎǇŜŎǘŞǎ η ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊǎ Η [Ŝ /b Řǳ {b¦5L-Ch ǊŞƛǘŝǊŜ ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Η 
 

tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ζ wƛƭƘŀŎ η Υ bƻƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Η 
 

{ΩƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ζ DǊŜƴŜƭƭŜ ηΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ wƛƭƘŀŎ ŀǧǊƛōǳŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ζ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ η ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L9b ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
L!-Ltw Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŘŜƎǊŞΣ ƻǳǾǊŀƴǘ ƭŀ ǾƻƛŜ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜ Η 
 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ м ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀǳǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 9t9t ƻǳ 9t{C ŀŬƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 
bŀǝƻƴŀƭΣ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ Řǳ {b¦5L-Ch ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9ŎƻƭŜΣ ŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ 
ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻƛ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ у ǇŀƎŜǎ ǎǳǊ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ Η 
 

5ŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Η bƻƴ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ Η 
 

[Ŝ ŘŞƳŀƴǘŝƭŜƳŜƴǘ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ǎΩŀŎŎŞƭŝǊŜ ǎƻǳǎ ƭϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ 
ƭϥŞŎƻƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΦ [Ŝǎ tL![Σ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ !9{I Ŝǘ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 
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{b¦5L-ChΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ tǎȅ9b ϧ !9{I Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
с-у ǊǳŜ Dŀǎǘƻƴ [ŀǳǊƛŀǳ формо aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƘǧǇΥκκŦƻ-ǎƴǳŘƛΦŦǊΣ лмрсфоннссΣ ǎƴǳŘƛϪŦƻ-ŦƴŜŎŦǇΦŦǊ  

[Ŝ /b ŜȄƛƎŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Τ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ǊŞǳƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ a5tI Ŝǘ 
ƭϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎΦ 
 
[Ŝ /b ŎƻƴǝƴǳŜ ŘϥŜȄƛƎŜǊ ƭϥŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ tL![ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ !9{I ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 

¢ŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ bŀǝƻƴŀƭ ǊŞŀŶǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ƴΩŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ с ŀǾǊƛƭ нлму ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мм ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Řŀƴǎ 
ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 
!ƛƴǎƛΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ 
ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜȄŜǊŎŞŜ 
ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ǇǊƻŎŝŘŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ 
ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ Η 
 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł 
ŦŀƛǊŜ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊΣ ƻǳ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞǎ Ł ǳƴ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ  " ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ /b ǊŜŦǳǎŜ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ Ŝǘ ƭŜ 
ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
9ƴŬƴΣ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΦ 
 
[Ŝ /b ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǾŜǊǊŀƛŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜǊ ƭŜ ǘŞƭŞ
-ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  
 
[Ŝ /b ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ Řǳ у ǇŀƎŜǎ ŦŞŘŞǊŀƭ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭΦ [Ŝ /b 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ !{! Ŝǘ ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŜ {b ǇƻǳǊ ǇǳōƭƛŜǊ 
ǳƴŜ ƴƻǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
 

{ǘŀƎƛŀƛǊŜǎ  
 

[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƻǊŀƭ ŘŜ ζ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ η ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ /wt9 нлнлΦ [Ŝ /b ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ŦŀƛǊŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Cb9/ Ct-Ch ζ /ƻƴŎƻǳǊǎ /ƻǾƛŘ нлнл Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
Ŝǘ ƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ƻǊŀƭ ζ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ η LƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ Η {ƛƎƴŜȊ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Ch ηΦ [Ŝ /b ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Η  
 
[Ŝ /b ƳŀƴŘŀǘŜ ƭŜ .b ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǘŜƴǳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Lb{t9Φ 
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{b¦5L-ChΣ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛŬŞ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎΣ ƛƴǎǝǘǳǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ tǎȅ9b ϧ !9{I Řǳ мŜǊ ŘŜƎǊŞ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ 
с-у ǊǳŜ Dŀǎǘƻƴ [ŀǳǊƛŀǳ формо aƻƴǘǊŜǳƛƭΣ ƘǧǇΥκκŦƻ-ǎƴǳŘƛΦŦǊΣ лмрсфоннссΣ ǎƴǳŘƛϪŦƻ-ŦƴŜŎŦǇΦŦǊ  

tǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Η 
 

[Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ-CŜǊǊŀƴŘ ǎƻƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ 
ŘŞŦŜǊƭŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǧŀǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘΣ ƭΩƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ŜȄƛƎŜǊ Υ 
 
¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǉǳϥŜƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Τ  
¶ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ǎƻƴ ǊŞŀōƻƴŘŜƳŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƛƴŜŀǘ Τ 
¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘǎ Τ  
¶ ¦ƴ ǾǊŀƛ ǎǘŀǘǳǘΣ ǳƴ ǾǊŀƛ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ !9{I ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ǇƻǳǊ 

ŎƻǳǾǊƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƴƻǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ a5tI Τ ŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ tL![ Τ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ όƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ CCtн ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
ǉǳŀƴǝǘŞ ǎǳŶǎŀƴǘŜΣ ŘŜ ǘŜǎǘǎΣ ǳƴŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƳŀǎǎƛŦ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƳŞŘƛŎŀƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 
ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ Řϥ!{! ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇǊŞŎƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǾƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ 
ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΣ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎŜ ŘŞƧŁ 
ǇǊŞƭŜǾŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнлΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ мм ƎŀǊŀƴǝǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƳŜƴŀŎŞ Ŝǘκƻǳ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ Řŀƴǎ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΣ Χύ Τ 

¶ wŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфлр Τ 
¶ !ōŀƴŘƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ wƛƭƘŀŎ Τ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜ Υ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǉǳƻǝǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƘŀǊƎŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ŀƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ǊŞŜƭ ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ ŘŜ мфуфΣ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Υ млл Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩƛƴŘƛŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΧ Τ 
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